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บันทึกการแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท (Board of Directors Charter) 
 

ล าดับ วันที่ได้รับอนุมัติ วันที่บังคับใช้ สาเหตุการแก้ไข 

1 
22/10/2562 

(ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที ่10/2562) 

12/03/2562 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท (Board of Directors Charter) ฉบับแรก 

2 
26/10/2565  

(ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที่ 11/2565) 

15/12/2565 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ฉบับแก้ไขคร้ังท่ี 1  
แก้ไขกฎบัตรทั้งฉบับ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดี 
ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

3 
07/02/2566  

(ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที่ 2/2566) 

15/02/2566 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ฉบับแก้ไขคร้ังท่ี 2 
1. แก้ไขหัวข้อ 2. องค์ประกอบ เป็น 3) คณะกรรมการบริษัทเลือก

กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ 
2. แก้ไขข้อ 4.1 เป็นมติของคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยคะแนน

เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนกรรมการทีย่ังเหลืออยู ่
3. แก้ไขข้อ 4.3 เป็น 

-โดยในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันให้จับสลาก
กัน ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้
ออกจากต าแหน่ง 
-ส าหรับกรรมการที่ประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระการด ารง
ต าแหน่งจะต้องยื่นใบลาออกต่อบริษัท ซึ่งการลาออกมผีลนับตั้งแต่
ใบลาออกไปถึงบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้
ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) พิจารณาแตง่ตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่
ลาออก 

4. แก้ไขข้อ 7 การประชุม เป็น 
3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่ง
ได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม
และเอกสารประกอบการประชุมไปให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
5 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษารายละเอียด
ล่วงหน้าก่อนการประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษา
สิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส์หรือวิธีการอื่นใดและก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่าน้ัน
ก็ได ้



ล าดับ วันที่ได้รับอนุมัติ วันที่บังคับใช้ สาเหตุการแก้ไข 

4) ในการประชุมไม่ว่าจะเป็นการประชุมด้วยตนเองหรือโดยการ
ประชุมผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกสต์้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด จึงจะเป็นองค์ประชุม 
6) และออกจากห้องประชุมเป็นการช่ัวคราว รวมทั้งไม่มสีิทธิออก
เสียงลงคะแนนในวาระนั้น 

5. แก้ไขหัวข้อ 8 ค่าตอบแทนกรรมการ โดยตัดข้อความทีร่ะบุว่า 
“และมสีิทธิออกเสียงลงคะแนน” ออก 

4 
23/02/2567 

(ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที่ 4/2567) 

01/03/2567 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ฉบับแก้ไขคร้ังท่ี 3 
1. แก้ไขหัวข้อ 3.คุณสมบัติ เพิ่มเติมรายละเอียดของมาตรา 89/7 
2. แก้ไขหัวข้อ 5.ขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรับผดิชอบ เป็น 

ข้อ 2) เป็น ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
นโยบาย อ านาจอนุมตัิ แผนกลยุทธแ์ละโครงสรา้งองค์กร โดย
ค านึงถึงการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม และการเปลีย่นแปลงของ
ปัจจัยต่าง ๆ ท่ีมผีลต่อธุรกิจ รวมทั้งก ากับควบคุมดูแลใหฝ้่าย
จัดการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ี
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพือ่สร้างคุณค่าและประโยชน์สูงสุด
แก่องค์กร และผูม้ีส่วนได้เสีย 
ข้อ 3) พิจารณาอนุมัติแผนธรุกิจ 5 ป ีแผนการด าเนินงานและ
งบประมาณประจ าปี ซึ่งแสดงรายรับ รายจ่ายในการลงทุนและการ
ด าเนินงานของบริษัทและบริษัทยอ่ย รวมทั้งก าหนดกรอบการ
จัดสรรทรัพยากรของบริษัทอย่างรูคุ้ณค่า 
ข้อ 10) ก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลกิจการให้น าไปสู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน โดยด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมี
ความรับผิดชอบต่อผูม้ีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม พัฒนา
หรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม 
ข้อ 23) พิจารณาอนุมัติงบประมาณการปรับขึ้นเงินเดือนและจ่าย
โบนัสประจ าปีทั้งองค์กร 
ข้อ 25) ก ากับดูแลบริษัทย่อย ควบคุมการบริหารงานให้เป็นไปตาม
นโยบายของบริษัท และการท ารายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 



ล าดับ วันที่ได้รับอนุมัติ วันที่บังคับใช้ สาเหตุการแก้ไข 

5 
27/01/2568  

(ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที ่1/2568) 

01/02/2568 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ฉบับทบทวนประจ าปี 2568 
(แก้ไขคร้ังท่ี 4) 
แก้ไขข้อ 11 การทบทวน เป็นบริษัทจะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาทบทวนกฎบตัรฉบับนี้ตามความเหมาะสม อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 
 

6 

28/03/2568  
(ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที ่1/2568 

(หลังแปรสภาพ)) 

01/04/2568 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ฉบับที่ 2568/1 (แก้ไขคร้ังท่ี 5)  

แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด 

7 
29/01/2569 

(ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที ่1/2569) 

16/02/2569 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ฉบับทบทวนประจ าปี 2569 

ไม่มีการแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
 



 
                                        

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท บริษัท กลุ่มสมอทอง จ ากัด (มหาชน) ฉบับทบทวนประจ าปี 2569 หน้า 1-9 
 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท (Board of Directors Charter) 

บริษัท กลุ่มสมอทอง จ ากัด (มหาชน) 

 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) มีบทบาทส าคัญในการก าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบาย
การด าเนินงาน การจัดสรรทรัพยากร รวมทั้งการก ากับดูแล ติดตาม เพื่อให้องค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ดังนั้น 
คณะกรรมการบริษัทของบริษัท กลุ่มสมอทอง จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) จึงได้ก าหนดกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ อย่างมี
ความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ ยุติธรรม และโปร่งใส เป็นไปตามมติคณะกรรมการ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และระเบียบข้อบังคับ รวมทั้ง
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าไปสู่การสร้างประโยชน์และคุณค่าให้กิจการ และผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างยั่งยืน 

 

2. องค์ประกอบ 
1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ

และคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กรจ านวนไม่น้อย
กว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 
 

2) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร โดย
กรรมการส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (หมายความรวมถึงกรรมการอิสระ) และมีกรรมการอิสระ
อย่างน้อยหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 
 

3) คณะกรรมการบริษัทเลอืกกรรมการคนหนึ่ง เป็นประธานกรรมการ ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ
ไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการอิสระหนึ่งคนเพื่อร่วมพิจารณาก าหนดวาระประชุม
คณะกรรมการบริษัท เพื่อส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการและให้เป็นไปตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน และในกรณีที่คณะกรรมการเห็นสมควรจะเลือกกรรมการ
คนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการ โดยรองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับบริษัท ซึ่งประธาน
กรรมการมอบหมาย 

 

4) คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะเป็น
กรรมการหรือไม่ก็ได้ 
 

3. คุณสมบัติ 
1) ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด พระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมตลอดถึงข้อก าหนด ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ตามประกาศของคณะกรรมการ
ก ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ความเช่ียวชาญในการท างานที่เป็นประโยชน์ สอดคล้องกับกลยุทธ์
และเป้าหมายขององค์กร โดยไม่จ ากัดเพศ เช้ือชาติ และศาสนา  

3) กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัดหรือเป็นกรรมการ



 
                                        

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท บริษัท กลุ่มสมอทอง จ ากัด (มหาชน) ฉบับทบทวนประจ าปี 2569 หน้า 2-9 
 

ในนิติบุคคลอื่นที่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ไม่
ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

4) เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม สามารถอุทิศเวลาให้กับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างเต็มที่  
5) สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอื่นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท  ทั้งนี้ 

ในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น เมื่อรวมการด ารงต าแหน่งในบริษัทแลว้จะต้องไม่เกิน 5 บริษัท
จดทะเบียน 

6) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

นอกเหนือจากคุณสมบัติทั่วไปของกรรมการแล้ว กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อปกป้องผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้
เสียกลุ่มต่าง ๆ ได้อย่างเท่าเทียม และดูแลไม่ให้เกิดความความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม        ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระราย
นั้น ๆ ด้วย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้ารับต าแหน่ง ทั้งนี้ 

ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ ซึ่งเป็น 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่

สมรส พี่น้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม 

หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ1กับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย

เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย2 หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

                                                           
1 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริทรัพย์ รายการเกี่ยวกับ
สินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันห นี้สิน รวมถึง
พฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้สินที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของ
บริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ทั้งนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกีย่ว
โยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวม
ภาระหนี้สินที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
2 ผู้ถือหุ้นที่มีนยั หมายถึง ผู้ถอืหุ้นในกจิการใดเกินกวา่ร้อยละสบิของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกจิการนั้น และการถอืหุ้นดังกล่าวให้นับรวม
หุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกีย่วข้องด้วย 
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บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่

น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้ารับต าแหน่ง 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ

บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้

พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้ารับต าแหน่ง 

6) ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาการเงิน ซึ่งได้รับ

ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะ

ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้ารับต าแหน่ง 

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเปน็การแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ3เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 
 

ทั้งนี้ ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ 3.2 แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับ

เดียวกัน ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective decision) ได้ 
 

ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือ

การให้บริการวิชาชีพเกินมูลค่าที่ก าหนดตามข้อ 4) และ/หรือ 6) คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาผ่อนผันได้ หาก

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตามหลักมาตรา 89/74 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้วว่าการแต่งตั้ง

กรรมการอิสระดังกล่าวไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ 
 

4. การแต่งต้ัง วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง 
4.1 การแต่งต้ังกรรมการ 

 การแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยกระบวนการสรรหากรรมการ
จะด าเนินการตามหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาที่ได้รบัการอนุมัติจากคณะกรรมการบรษิัท และด าเนินการโดยคณะกรรมการ

                                                           
3 การแสดงความเห็นอย่างอิสระ หมายถึง การแสดงความเห็นหรือรายงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดยไม่ค านึ งถึงผลประโยชน์ใด ๆ ที่เกี่ยวกับ
ทรัพย์สินหรือต าแหน่งหน้าที่ และไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด รวมถึงไม่อยู่ภายใต้สถานการณ์ใด ๆ ที่อาจบีบบังคับให้ไม่สามารถ
แสดงความเห็นได้อย่างตรงไปตรงมา 
4 มาตรา 89/7 ก าหนดในการด าเนินกิจการของบริษัท กรรมการและผู้บริหาร ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์
สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งจะพิจารณาจากความหลากหลายของคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ความ
เช่ียวชาญในการประกอบวิชาชีพ รวมถึงคุณลักษณะเฉพาะด้าน และรวมถึงบุคคลที่ได้รับการเสนอให้คัดเลือกเป็นกรรมการ โดย  
ผู้ถือหุ้นรายย่อยตามเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด ซึ่งบุคคลที่ผ่านกระบวนการสรรหาแล้วจะได้รับการเสนอช่ือให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น พิจารณาแต่งตั้ง 

 ทั้งนี้ ในการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะต้องได้รับมติเสยีงข้างมาก ตามหลักเกณฑ์ดังนี้ 

1) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นท่ีตนถือ โดยนับหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึง่เสียง 
2) ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใช้วิธีการพิจารณาลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือ 

คราวละหลาย ๆ คน ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นสมควร แต่การลงมติแตล่ะครั้งผู้ถือหุ้นแตล่ะคนจะตอ้งใช้
คะแนนเสยีงท่ีมีตามข้อ 1) ที่มีอยูท่ั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่ผู้ใดผู้หนึ่งมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ ดังนั้นผู้ถือหุ้น
ไม่สามารถแบ่งคะแนนเสยีงของตนในการเลือกตั้งกรรมการ เพื่อให้ผู้ใดผู้หนึ่งมากน้อยตามมาตรา 70 วรรค
หนึง่แห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 ได้ (ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE VOTING) เท่านัน้ 

3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัเลอืกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่พึงจะม ี
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
ทีพ่ึงจะมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนัน้ ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

โดยการแต่งตั้งกรรมการจะต้องมีความโปร่งใส ชัดเจน และเป็นการแต่งตั้งจากมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือ
คณะกรรมการบริษัทในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงก่อนครบวาระ 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการพิจารณา
แต่งตั้งบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด  กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการผู้พ้นจากต าแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้
เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน และมติของคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในสี่ (3/4) ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

 

4.2 วาระการด ารงต าแหน่ง 

 ก าหนดให้กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบวาระอาจได้รับพิจารณาเลือกกลับเข้ามา
เป็นกรรมการใหม่ได้  ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายก าหนดให้กรรมการอิสระด ารงต าแหน่งติดต่อกันได้ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งครั้งแรก  เว้นแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาจากเหตผุลและความจ าเป็นตามที่คณะกรรมการได้เสนอ และ
อนุมัติเลือกกรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งติดต่อกันเกิน 9 ปี ให้เป็นกรรมการอิสระต่อไปได้ 
 

4.3 การพ้นจากต าแหน่ง 

 กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อด ารงต าแหน่งครบตามวาระ 3 ปี โดยในการประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจ าปีทุกครั้ง ให้
กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการทั้งหมด โดยในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น 
ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออก
ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับเลือกเข้ารับ
ต าแหน่งใหม่ได้ 
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 นอกเหนือจากการพ้นต าแหน่งตามวาระ กรรมการจะพ้นจากต าแหน่ง ด้วยเหตุผล ดังนี ้
1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้พ้นจากต าแหน่ง ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3/4) ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

5) ศาลมีค าสั่งให้ออก 

ส าหรับกรรมการทีป่ระสงค์จะลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่งจะต้องยื่นใบลาออกต่อบริษัท ซึ่งการลาออก
มีผลนับตั้งแต่ใบลาออกไปถึงบริษัท เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) พิจารณาแต่งตั้งกรรมการ
ทดแทนกรรมการที่ลาออก 

 

5. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคัญในการก าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน การ

จัดสรรทรัพยากร รวมทั้งการก ากบัดูแล ตดิตาม เพื่อให้องค์กรบรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมาย ดังนี ้

1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต และรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และควบคุมดูแล
การด าเนินงานของบริษัทให้ถูกต้อง เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ
คณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

2) ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย อ านาจอนุมัติ แผนกลยุทธ์และโครงสร้างองค์กร โดย
ค านึงถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อธุรกิจ  รวมทั้งก ากับ
ควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อสร้างคุณค่าและประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร และผู้มีส่วนได้เสีย 

3) พิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจ 5 ปี แผนการด าเนินงานและงบประมาณประจ าปี ซึ่งแสดงรายรับ รายจ่ายในการลงทุน
และการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากรของบริษัทอย่างรู้คุณค่า 

4) มีการประเมินผลและทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย และกลยุทธ์เป็นประจ าทุกปี 
เพื่อให้สอดคล้องตามสภาพปัจจัยแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

5) มีความรับผิดชอบและรักษาผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน มี
มาตรฐาน และโปร่งใส ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

6) จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท 

7) รายงานส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการบริษัทหรือบริษัทย่อยต่อ
บริษัท เพื่อความโปร่งใสในการด าเนินงาน และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

8) ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย
จรรยาบรรณทางธุรกิจ และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ทีเกี่ยวข้อง 
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9) ส่งเสริมและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และสนับสนุนให้มีการสื่อสารไปสู่บุคลากร
ทุกระดับในองค์กรให้ได้รับทราบ และยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

10) ก าหนดนโยบายและก ากับดูแลกิจการให้น าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพ
สิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม พัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

11) ก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบาย และแนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน และมีการปฏิบัติตามนโยบาย 
อย่างเคร่งครัด เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคลากรของบริษัท ตลอดจนสนับสนุนให้มีการสื่อสารในทุกระดับทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กรเพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริง 

12) จัดให้มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเตรียมพร้อมเมื่อเกิดกรณีที่ผู้บริหารระดับสูงไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 

13) สนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์องค์กร เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ พัฒนาผลการ
ด าเนินงาน และควบคุมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

14) ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและน านวัตกรรมมาใช้ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยอยู่บนพ้ืนฐานความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

15) กรรมการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุมคณะกรรมการ และสนับสนุนให้ฝ่าย
จัดการ หรือผู้เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุม เพื่อให้รายละเอียดในฐานะที่เกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีน าเสนอโดยตรง 

16) พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ออกตามวาระ โดยมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ เพื่อน าเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

17) พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้ง
ก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

18) ก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน 
และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมาย 

19) ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี 
20) พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

และท าหน้าที่ดูแลการประชุมของคณะกรรมการ การประชุมผู้ถือหุ้น และกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ 
21) พิจารณาก าหนดหรือเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการผูม้ีอ านาจลงลายมอืช่ือผูกพันบริษัท ภายใต้บังคับของกฎหมาย และ

ข้อบังคับของบริษัท 
22) พิจารณาอนุมัติการจ่ายปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนั้น และ

รายงานการจ่ายปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป และพิจารณาเห็นชอบ
การจ่ายปันผลประจ าปี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 

23) พิจารณาอนุมัติงบประมาณการปรับขึ้นเงินเดือนและจ่ายโบนัสประจ าปีทั้งองค์กร 
24) พิจารณาอนุมัติรายการที่ส าคัญตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งพิจารณาอนุมัติการท า

รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาด
ทุน และ/หรือ ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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25) ก ากบัดูแลบริษัทย่อย ควบคุมการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท และการท ารายการต่าง ๆ ให้ถูกต้อง
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

26) จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เช่ือถือได้ รวมทั้งมีการดูแลให้มีกระบวนการในการ
ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

27) จัดให้มีการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไป
ตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง  โดยดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์เพียงพอ และมีจ านวนท่ีเหมาะสม 

28) คณะกรรมการต้องรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้ถือหุ้นทราบในแบบแสดงข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี ของ
บริษัท โดยมีรายละเอียดอย่างน้อยตามที่กฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องก าหนด 

 

6. บทบาท หน้าท่ีของประธานกรรมการ 

บริษัทแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารออกจากกันอย่างชัดเจน โดยประธาน
กรรมการมีหน้าที่ ดังนี ้

 

1) ก ากับ ติดตามและดูแลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย 
2) พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการอิสระ       

หนึ่งท่านที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการ เพื่อร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการ
ไม่ใช่กรรมการอิสระ และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการ
ประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 

3) ท าหน้าที่เป็นประธานที่ประชุมในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น 
4) การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
5) สร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรมและการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดย

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าในการก ากับดูแลกิจการ 
6) จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่อง และมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคัญอย่าง

รอบคอบ ส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจและให้ความเห็นอย่างอิสระ 
7) เป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีที่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีคะแนนเสียง 2 ข้างเท่ากัน 
8) ส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์ที่สร้างสรรค์ระหว่างกรรมการ และระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุน

การปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท 
 

7. การประชุมและองค์ประชุม 
1) ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง และต้องประชุม 3 เดือนต่อครั้ง โดยก าหนดวันและ

เวลาประชุมไว้ล่วงหน้า และด าเนินการประชุมภายใต้ข้อบังคับบริษัท กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎเกณฑ์ ระเบียบและประกาศของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2) ประธานกรรมการจะก าหนดให้มีการจัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ โดยการจัดการประชุมผ่าน           
สื่ออิเล็กทรอนิกส์จะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่กฎหมายก าหนด 

3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมระเบียบ
วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไปให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  5 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้
กรรมการมีเวลาศึกษารายละเอียดล่วงหน้าก่อนการประชุม  เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือ
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ประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์หรือวิธีการอื่นใดและก าหนดวันประชุมให้
เร็วกว่านั้นก็ได้ 

4) ในการประชุมไม่ว่าจะเป็นการประชุมด้วยตนเองหรือโดยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต้องมีกรรมการเข้าร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม โดยประธานกรรมการท าหน้าที่เป็น
ประธานท่ีประชุม หากในการประชุมคราวใดประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้า
มีรองประธานกรรมการให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม  ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานท่ีประชุม 

5) กรรมการแต่ละคนจะต้องเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด
ที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี เว้นแต่มีเหตุจ าเป็น 

6) การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน และถ้า
คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด ทั้งนี้ กรรมการที่มีส่วนได้เสียใน
วาระใดจะต้องแจ้งให้ที่ประชุมรับทราบก่อนเริ่มประชุม และออกจากห้องประชุมเป็นการชั่วคราว รวมทั้งไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น 

7) ประธานที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้คณะกรรมการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ เหมาะสม และจัดสรรเวลาอย่างเพียง
พอที่จะให้ฝ่ายบริหารเสนอเรื่อง และเพียงพอต่อคณะกรรมการในการอภิปรายและพิจารณา 

8) เลขานุการคณะกรรมการบริษัท ท าหน้าที่ในการจดบันทึกและจัดท ารายงานการประชุมให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน
นับจากวันที่ประชุม และเสนอให้กรรมการทุกท่านพิจารณาในการประชุมคราวถัดไป โดยจะมีการบันทึก
รายละเอียดที่น าเสนอ รวมทั้งความเห็นที่ประชุม และมติที่ประชุมไว้อย่างครบถ้วนและชัดเจน และมีการจัดเก็บ
รายงานการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมอย่างเป็นระบบ 

 

8. ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทมีหลักเกณฑ์การน าเสนอและพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายให้บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าที่พิจารณา
อัตราค่าตอบแทนกรรมการ โดยกลั่นกรองอย่างละเอียดถึงความเหมาะสมต่าง ๆ และเทียบเคียงกับกลุ่มอุตสาหกรรมขนาด
เดียวกัน ทั้งนี้ บริษัทจะไม่จ่ายเงินหรือทรัพย์สินอ่ืนใดให้แก่กรรมการ เว้นแต่จะจ่ายเป็นค่าตอบแทนตามสิทธิและผลประโยชน์ตอบ
แทนโดยปกติวิสัยในฐานะที่เป็นกรรมการของบริษัท  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบค่าตอบแทน
กรรมการ หลังจากนั้นคณะกรรมการบริษัทจะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการต่อไป โดยวาระ
พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการจะต้องมีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงท้ังหมดของ
ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม 
 

9. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และการพัฒนาส่งเสริมความรู้ 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ จึงได้ก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่และน าส่งคู่มือส าหรับกรรมการ เพื่อให้ ทราบถึง
บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และเป็นแนวปฏิบัติในการเตรียมความพร้อมปฏิบัติหน้าที่และก ากับดูแล
กิจการของบริษัท ตลอดจนสร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจ และการด าเนินงานของบริษัท 
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นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและสง่เสรมิการพัฒนาความรู้ให้แก่กรรมการอย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุนให้เข้ารว่ม
การสัมมนาและเข้าอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หรือหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อให้กรรมการบริษัทมีการพัฒนาและน าความรู้ต่าง ๆ มาปรับใช้อย่างเหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สภาวะการณ์ต่าง ๆ และการพัฒนาบริษัทอย่างยั่งยืน 

 

10. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็น
ประจ าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยแบบประเมินผลจะมีความสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และ
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โดยจัดให้มีการประเมินผล 2 ลักษณะ คือ ประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ และการประเมินผลคณะกรรมการ
รายบุคคล โดยวิธีการประเมินผลรายบุคคลจะเป็นการประเมินด้วยตนเอง (Self-evaluation) และ/หรือประเมินแบบไขว้ (Cross 
evaluation) ร่วมกัน เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ และน ามาปรับปรุงแก้ไข
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน  และในส่วนการประเมินผลการปฏิบัตงิานของผู้บริหารระดับสงู จะใช้เป้าหมายและหลักเกณฑใ์น
การประเมินที่เช่ือมโยงกับแผนกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี เพื่อพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจที่เหมาะสม 

ทั้งนี ้คณะกรรมการอาจจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการได้ 
 

11. การทบทวน 

บริษัทจะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาทบทวนกฎบัตรฉบับน้ีตามความเหมาะสม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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